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VILLA FLANDRIA:
(UN MODELO DE UTOPIA SOCIAL CRISTIANA?

Maria Marta Lupano

Los proyectos de sociedades ideales con regimenes donde los hombres vivian en
armonia, fueron concebidos a lo largo de la historia a través de la literatura. Pero con el
descubrimiento de América, los europeos encontraron lugares concretos donde poder
implantar esos regimenes.

Desde que Tomas Moro escribié su obra “Utopia”, el Nuevo Mundo fue el sitio elegido,
por excelencia, para el desarrollo de las utopias, anhelo mantenido hasta el siglo XX.

“Moro habia encontrado un lugar ideal donde asentar la narracion, logrando unir la
geografia de un espacio concreto a todo un género literario.! “.Es también la “Utopia” de
Moro, la primera en traspasar la frontera de la literatura y ser ensayada en la practica (en
México) a través de las realizaciones 'de Vasco de Quiroga con los “hospitales-pueb 0.

Si bien encontramos dos tipos de utopias, como hemos expresado al inicio de este
capitulo: el relato descriptivo de un orden social ideal, dentro del ambito literario y el
proyecto empirico, o sea la aplicacion de reformas sociales basadas en el pensamiento
utopico’, el trabajo que presento hoy, se centrara en el segundo aspecto: el proyecto empirico
en América, pero visto no desde el socialismo utoépico (del cual ya se ha escrito bastante a lo
largo de la historia) sino desde el movimiento catdlico social, el cual ha sido poco investigado
desde la historia urbana.’

Domaré, asimismo, algunos relatos literarios, estrechamente vinculados con el ejemplo,
es decir aquellos que tratan sobre sociedades ideales concebidas entorno a poblados fabriles,
para demostrar la influencia que tuvo la literatura como vehiculizador de esas ideas en el

accionar de algunos empresarios industriales, sobre todo, si tenemos en cuenta que, empresas

! Goémez Tovar, Luis: “Geografia de lo Imaginario”. En: Utopias libertarias americanas. Ediciones Tuero.
Madrid, 1991.

? Ibidem.

3 Ibidem.

* Una de las lineas que vengo desarrollando, desde hace varios afios, se centra en analizar el rol que le cupo a la
Iglesia Catdlica, en contraposicion a otros movimientos ideologicos, frente a la situacidn apremiante de la clase
obrera, no solo en el aspecto habitacional sino en el organizativo sindical. Se pueden ver:

“Organizaciones religiosas y patrones industriales catdlicos: politica habitacional con referencia a la
mujer obrera 1890-1930”. En: La mitad del pais. La mujer en la sociedad argentina. CEAL. Bs. As., 1994.
“Vivienda y trabajo. Politica habitacional del empresariado catblico a través de dos ejemplos de la industria
textil. Buenos Aires. 1900-1930”. En: Espacios de género. CREIM-FHyA UNR. Rosario, 1995.



fabriles que se establecieron en Buenos Aires a comienzos del siglo XX, provenia de Europa
y conocian, personalmente o a través de escritos, las experiencias de ciudades patronales.
Basta recordar las realizadas por la familia Krupp en Alemania, Schneider o Menier en
Francia o de George en Bélgica.

Es importante explicar, ademas, el motivo por el cual he trabajado en esta direccion, que
me lleva a enunciar, por titulo, una pregunta.

Durante el transcurso de la investigacion, me llamo6 la atencion la importancia que tenia
Villa Flandria, como ejemplo de accion social, dentro de algunas instituciones. Es mas, dentro
de la comunidad catdlica argentina, se la considera un caso emblematico. Por eso, es
analizada en numerosas revistas durante la década de1930: el boletin de la Accion Catdlica
Argentina le dedica un articulo en el afio 1938, destacando la actitud paternalista filantrépica
de Julio Steverlynck frente a sus obreros; la revista criterio, dirigida por el padre Franceschi,
también le destina (unos afios mas tarde) unas paginas a esta obra; la Escuela del Servicio
Social del Museo Social promueve visitas de Sus alumnas hasta el sitia para estudiar con mas
detenimiento la politica empresarial de la Algodonera Flandria basada en la caridad y luego
publica en la Revista “Servicio Social” 6rgano de prensa de esa Escuela Sus propias
impresiones. Por ultimo, la empresa es invitada por la comision organizadora del Primer
Congreso Panamericano de Vivienda Popular, celebrado en Buenos Aires en octubre de 1939
para presentar una ponencia referida a la labor desarrollada por esa industria ante un problema
tan delicado como es la vivienda obrera, lo que le permite trascender las fronteras y ser
conocida internacionalmente.

Es por todas estas razones que quise saber qué representaba Villa Flandria para la
comunidad catdlica internacional. ;Seria una utopia social cristiana en el Nuevo Mundo? Es
decir, la Iglesia Catolica también habia intentado un modelo de sociedad ideal, segin su
ideario, ;,como lo habian propuesto los socialistas utdpicos y los anarquistas?

Pero, antes de empezar a hablar de ella, me parece fundamental establecer cudles seran
los supuestos que tomaré para definir a Villa Flandria como utopia realizable y que son las
que me permitirdn organizar esta exposicion.

Apoyandome en los conceptos vertidos por Yona Fridman, en su obra “Utopias
realizables™, dice la autora:

“Las utopias nacen de una insatisfaccion colectiva.

No pueden nacer mas que con la condicion de que exista un remedio conocido (una

técnica o un cambio de conducta) susceptible de poner fin a esta insatisfaccion. Una utopia no



puede llegar a ser realizable sino consigue un consentimiento colectivo™.
En este ultimo punto debo aclarar que, para que una utopia sea realizable precisa de una
aceptacion masiva que no se ha acordado por adelantado. “La operacion esencial de la utopia

realizable consiste en ganar el consentimiento™.®

Es importante determinar, asimismo, quién es el que concibe la utopia en su origen. Es
decir, si pertenece necesariamente a esa colectividad p no. Segiin Fridman, si el que opera o
concibe la utopia no forma parte de la colectividad, estamos ante una utopia la paternalista en
la cual “la técnica aplicable corresponde a unos cuantos individuos que se llaman elite, sea
cual fuere la calificacion subjetiva que se les de”)’

Si en cambio los conocimientos son poseidos o difundidos para todos y por todos,
estamos frente a una utopia no paternalista.

Nuestro ejemplo quedard encuadrado en el primer caso ya que Villa Flandria es
concebida y materializada por Julio Steverlynck, duefio de la empresa, para los trabajadores
de la fébrica.

Pero y tal vez lo mas importante a destacar es, que las utopias no paternalistas no han
tenido ni tienen literatura. Son uUnicamente las utopias paternalistas quienes tienen la
necesidad de propaganda, por que es la propaganda la que puede conseguir el consentimiento

de los paternalizado® como veremos a lo largo de las proximas paginas.

ALDEAS MODELOS, FILANTROPIA Y HUMANITARISMO EN LA
LITERATURA DEL SIGLO XIX

Los males de la ciudad industrial y la cuestion de la vivienda obrera estuvieron
presentes en la literatura de mediados del siglo XIX; no solo en las ligubres descripciones de
los tugurios donde millares de hombres, mujeres y nifios vivian hacinados, sino también en las
respuestas ejemplificadoras y moralizantes que intentaron formular algunos filantropos,
pergenando proyectos sobre ciudades obreras ideales, constituyéndose el libro, en el elemento

difusor de estas ideas humanitarias y del llamado a la solidaridad.

> Fridman, Yona: Utopias realizables. Gustavo Gili. Barcelona, 1977.
® Ibidem.
"Ibidem.
¥ Ibidem.



He elegido para analizar, dos textos de 1845, los cuales describen aldeas modelos
construidas por industriales para alojamiento de sus trabajadores y una novela de Julio Verne,
fechada en 1879, donde contrapone a una ciudad obrera, la Stahlstadt, una ciudad ideal: Villa-
Francia ambas construidas en territorio americano.

La primera de las obras mencionadas es de Eugenio Sue, uno de los escritores que mas
contribuyo a la difusioén de las ideas de Fourier, no solo desde las letras sino también desde su
banca en la Asamblea-Legislativa francesa representando al partido socialista.

Sue en sunovela “El judio errante” describe el establecimiento del sefior Hardy:

“La fabrica del sefior Hardy tenia aquella mafiana una apariencia de fiesta,
en alto grado concordé con la serenidad del cielo.

Es preciso saber que al lado del edificio industrial, destinado con
exclusividad a ese fin, se levantaba otro edificio grande, dividido en muchos
cuartos pequefios destinados a vivienda de los obreros. En la planta baja de
dicho edificio habia espacios cooperativos, tiendas de mercancias de todo
tipo, un lavadero, una escuela nocturna, una sala de primeros auxilios y
recreaciones todo ello organizado y dirigido por una administracion central
compuesta de empleados y obreros de la fabrica misma. Todo habia sido
estudiado y establecido por el sefior Hardy (quien proporciond el capital
necesario) con tanta prevision y sagacidad, que el arriendo y las provisiones
costaban casi un tercio menos del precio normal, aparte de lo cual los pagos
podian ser efectuados mensualmente gracias a las cuentas corrientes abiertas
a todos los obreros y de las cuales su salario constituia el activo, en tanto el
arriendo y los cobros eran el pasivo (...) Estas y muchas otras previsiones
sociales habian puesto a los trabajadores del sefior Hardy en condiciones

realmente privilegiadas respecto de la masa de los demas obreros.”'’

Observamos como Sue desarrolla el tema del mutualismo, el corporativismo y una serie
de acciones tendientes al bienestar de los obreros, destacando el rol filantrépico del
empresariado. También, el texto refleja el concepto de estructura urbana que se trata de

difundir: un pabellon industrial, el edificio de viviendas colectivas donde hay cuartos para

? Los textos aparecen en: Benévolo Leonardo: “Origenes de la urbanistica moderna”. Ediciones Tekne. Buenos
Aires, 1967.
12 Sue, Eugenio: “El judio errante”. parte XIV. 1845. Citado por Benévolo, Leonardo op. cit.



cada familia y una serie de servicios que completan esa estructura: escuela, dispensario,
comercios, etc. Por supuesto que esta descripcidbn se acerca a la de los pabellones
falansterianos de Fourier. No es extrafio, si recordamos que, el Ing. Victor Considerant
figuraba, también, en la Asamblea Legislativa en Paris y fue el que se encargo (dada su
formacion técnica) de disenar lo que habia sido concebido por Fourier. En su obra titulada
“Destinée sociale” de 1834, el edificio imaginado por él no se aparta del prototipo sugerido
por el maestro, solo aparecen algunos detalles y gran abundancia de férmulas. Es mas,
Considerant en 1849, presentd una proposicion de ley tendiente a hacer financiar, por el
Estado, la experiencia de una comuna societaria. La propuesta no prosperd.'’ No obstante la
relacion Sue-Considerant permitié difundir un modelo de sociedad, mas alla de las fronteras
de su pais.”
El segundo texto seleccionado es de Benjamin Disraeli, quien en su obra “Sybil or the

two nations” nos describe la fabrica de Mr. Trafford:

“En las orillas de su Mowe natal construy6 una fabrica que para entonces

era una de las maravillas de la region y, puede decirse, del pais: un solo

ambiente grande, extendido en casi dos acres y capaz de albergar a mas de

dos mil obreros. El techo, de arcos agudos, iluminado por clpulas

corredizas a una altura de 18 pies, estaba sostenido por columnas huecas, de

yeso, por las cuales pasaba el drenaje del techo. Los ambientes comunes en

los que trabajan los obreros de las industrias tienen de nueve a once pies, y

se encuentran situados en planos superpuestos, de modo que el calor y las

exhalaciones de los ambientes bajos se propagan a los de arriba, y las

dificultades de la ventilacion resultan insuperables. En' la fébrica de Mr.

Trafford, con un ingenioso proceso similar al empleado en la Camara de los

Comunes, la ventilacion era activada de abajo arriba, de manera que todo el

edificio resultaba mantenido a una temperatura constante, casi

independiente de las variaciones atmosféricas. Las ventajas fisicas de esta

concentracion de todo el trabajo en un ambiente Uinico eran grandes: la salud

de la gente era mejor, se evitaban peligrosos incidentes a las mujeres y a los

jovenes, se reducia la fatiga, pues no era necesario subir y bajar, o

" Guerrand, Roger-Henri: Espacios privados. En: “Historia de la vida privada”. Tomo 8. Taurus. Buenos Aires,
1991.

2 Considerant también intent realizar su poyecto de comuna falnsteriana en América. Hacia Unes de 1854
parti6 para Texas y cerca de Dallas construy6 la colonia “La Reunién” que si bien llegé a contar con 300
personas en 1855, se disolvid hacia 1863. Gémez Tovar, Luis: Geografia de lo imaginario. op. cit.



transportar materiales a los ambientes superiores.

Por las ventajas morales derivadas de la mejor inspeccion y de la total
visibilidad no resultaban menores: los nifios trabajaban bajo la mirada de sus
progenitores, éstos bajo la de sus superiores; de una sola ojeada, el inspector
o el propietario podian verlo todo.

Cuando los obreros de Mr. Trafford abandonaban el trabajo, no quedaban
librados a sus medios. Aquel habia meditado profundamente acerca de la
profunda influencia del propietario sobre la salud y la satisfaccion de sus
operarios. Sabia muy bien que las virtudes domésticas dependen de la
existencia de una casa, y uno de sus primeros esfuerzos se dirigi6 a la
construccion de una aldea en la que todas las familias pudiesen estar bien
alojadas. Aunque era el principal propietario se sentia orgulloso de ello,
estimulaba a sus obreros a adquirir su parte; algunos habian ahorrado
suficiente dinero para hacerlo, y se sentian orgullosos de su casa, del
pequeiio jardin y de la sociedad horticola, en la cual los productos de su
huerto les permitian presentarse como competidores. En cada calle habia
servicios publicos, detras de la fabrica estaban situados los bafios publicos;
las escuelas se hallaban bajo la responsabilidad del cura de la iglesia, que
Mr. Trafford habia levantado y dotado, a pesar de que era catdlico romano.
En el centro de la aldea, rodeada por bellos huertos que daban impulso a la
horticultura de la comunidad, estaba la casa del propietario Mr. Trafford,
quien entendia demasiado bien su posiciébn como para retirarse, con vulgar
exclusividad, lejos de sus dependientes y reconocia el principio baronal,
visto en una nueva forma y adoptado, a las maneras mas delicadas y a las

. . ;. . . 1
circunstancias mas ingeniosas de los tiempos modernos (...)”."

Es importante destacar que Disraeli, al igual que Sue (aunque en veredas opuestas
politicamente) fue un hombre publico, en este caso el principal jefe del partido conservador
inglés. Su preocupacion por la higiene laboral manifestada en el (texto seleccionado) estd
vinculada con el temor que sentian ciertos politicos ante las condiciones sanitarias de las
ciudades, luego de la epidemia de colera del afio 1832, que comenzd en Paris para luego

propagarse por toda Europa. Esta situacion generd, en Inglaterra, una serie de medidas que

13 Disraeli, Benjamin: Sybil or the two nations. Londres, 1937. Citado por Benévolo, Leonardo op. cit.



conformarian el “health service” (complemento de la Ley de Pobres), que transformé a la
medicina inglesa en medicina social.'*

Disraeli, en esta obra, plantea un tema fundamental que es el fondo de la solucion al
“problema de la vivienda”: que el obrero sea propictario de su casa. Segin Engels, esta
propuesta reformista liberal burguesa, sera sostenida por diferentes corrientes de pensamiento:
desde las procedentes del socialismo de catedra hasta las filantropicas de toda orientacion."
El movimiento social cristiano también apoyard este tipo de solucion, como lo veremos al
analizar el proximo capitulo.

Volviendo al texto y en relacion al planteo que propone Disraeli sobre el trabajo en la
fabrica y en la huerta, Engels sostiene que “la combinacion del cultivo y de la industria, la
posesion de una casa, de un huerto y de un campo, la -seguridad de una vivienda han sido la
base de un bienestar relativo de los obreros'. Esto @ltimo mas la organizacion de una
sociedad de horticultura, propuesta por Mr. Trafford en el libro, seran materializadas por Julio

Steverlysck en el poblado de Villa Flandria.

Con respecto al texto de Julio Verne, a diferencia de los anteriores, el autor elige el
continente americano para ubicar a sus ejemplos. Refiriéndose a la “ciudad del acero” dice:

“...en el punto en que los contrafuertes se pierden en la llanura, abrese entre
dos cadenas de pequefias colinas lo que hasta 1871 era llamado el desierto
rojo y lo que ahora es conocido con el nombre de Stahlfield, campo de
acero. (...)

Sobre la desnuda y pedregosa llanura, en tan s6lo cinco, afios surgieron
dieciocho aldeas de obreros con sus pequefias casas de madera, de igual
forma y color, que hasta alli enviara armadas la gran Chicago y que ahora
cobijan numerosa poblacion de infatigables trabajadores.

En el centro de esas aldeas, al pie mismo de los Coals-Butts, inagotables
montafias de hulla, elevase una sombria colosal y extrana mole, un
conglomerado de regulares edificios, con SUS ventanas simétricas, sus rojos
techos y un verdadero bosque de chimeneas que expelen por sus mil bocas,
continuas columnas de vapores fuliginosos. El firmamento aparece velado

como por una negra cortina, sobre el cual se deslizan una que otra vez

4 Foucault, Michel: Historia de la medicalizacién. En: “La vida de los hombres infames”. Editorial Nordan
Comunidad. Montevideo, 1993.
15 Engels, Federico: “Sobre el problema de la vivienda”. Editorial Polémica. Buenos Aires, 1974.
16 Y1z
Ibidem.



rapidos relampagos rojos y con el viento llega un fragor, semejante al de un
trueno o de una imponente marejada, aunque mas regular y mas grave. (...)
Para distraerse un poco, pues la alegria no abundaba en esa vida de
autdmatas, varios habian formado una orquesta, que todas las tardes
brindaba conciertos bastante aceptables. Una biblioteca y un salon de lectura
proporcionaban al espiritu preciosas distracciones cientificas durante las
pocas horas de descanso. Cursos especiales dictados por eximios profesores
eran obligatorios para todos los empleados, sometidos por lo demas a
examenes y a frecuentes concursos (...)

El centro de la telarafia figurada por Stahlstadt (ciudad del acero), era la
Torre del Toro, construccion ciclopea que dominaba todos los edificios
adyacentes (...) la habitacion de Herr Schulze (duefio de la fabrica y

promotor de la ciudad) hallabase en la base de esa torre...”

A cincuenta kilometros de esta ciudad, sera construida Villa Francia concebida con
criterios higienistas no solo en la eleccién de su emplazamiento y su trazado urbano sino

también en el disefio de las casas.

“Se busco con gran cuidado el lugar mas ventajoso y se lo prefirié a muchos
otros sitios favorables. Entre las razones que determinaron su adopcion,
colocase en primer término su latitud templada en el hemisferio norte, que
siempre figur6 a la cabeza de la civilizacion terrestre; la proximidad del
océano, que cada dia se va transformando en la mayor ruta del globo; su
situacion en medio de una republica federal y en un Estado todavia nuevo,
que le ha permitido asegurarse, en forma provisional, la independencia (...);
la naturaleza fértil y eminentemente salubre del suelo; la proximidad de una
cadena montafiosa que detiene a la vez los vientos del norte, del mediodia y
del este, permitiendo que la brisa del Pacifico renueve la atmosfera de la
ciudad; la posesion de un pequeio rio cuyas aguas frescas, dulces, livianas y
oxigenadas por los repetidos saltos y la rapidez de su curso, llegan bien
purificadas al mar; por ultimo, un puerto natural muy facil de ser

desarrollado mediante muelles y formado por un largo promontorio en

7 Veme, Julio: “Los quinientos millones de la Begun”. Editorial Sopena. Buenos Aires, 1940.



forma de herradura.”'®

En relacion al disefio de las viviendas, he seleccionado los parrafos mas significativos
(por una cuestion de espacio), aunque debo remarcar el cuidadoso estudio que hace de ellas y

que se ve reflejado en las reglamentaciones que enuncia a lo largo del capitulo.

“El comité no pretendi6é imponer un tipo de casas a los constructores. Por el
contrario, mostrose enemigo de esa fastidiosa e insipida uniformidad,
contentandose con fijar ciertas reglas que debieron respetar los arquitectos:
la. Cada casa deberia encontrarse aislada en medio de una parcela de tierra
provista de arboles césped y flores, con comodidades para una sola familia.
2a. Ninguna casa tendra mas de dos pisos; el aire y la luz no deben ser
monopolizados por unas con detrimento de las otras.

3a. Todas las casas tendran su fachada a una distancia de diez metros de la
calle, de la cual estaran separadas por una verja. El tramo existente entre la

verja y la fachada sera destinado a los jardines.”"”

Refiriéndose al trazado urbano dice:

(El plano de la ciudad) Es sencillo y regular, de manera que se presta a todos
los desarrollos. Las calles, cortadas en angulos rectos, estan trazadas a
distancias iguales. Su ancho es uniforme, cuentan con arboles en sus
costados y son designadas con mimeros. Cada quinientos metros existe una
calle mas ancha, que lleva el nombre de bulevar o avenida y presenta en uno
de los lados una excavacion al descubierto, por donde corren los tranvias y
los ferrocarriles metropolitanos. (...)

Ya existe un buen niimero de edificios publicos. Los mas importantes son la
catedral, cierto numero de capillas, museos, bibliotecas, escuelas y
gimnasios, dispuestos con un lujo y un conocimiento de las conveniencias
higiénicas en verdad dignos de una gran ciudad. (...)

Los mercados que expenden materias alimenticias son objeto de incesante

vigilancia, y los comerciantes que se atreven a especular con la salud

¥ Ibidem.
¥ Ibidem.



publica son severamente castigados (...)

Los hospitales son pocos numerosos, dado que el sistema de la asistencia a
domicilio es general, y estan reservados para los extranjeros sin asilo y para
algunos casos excepcionales. (..) No terminariamos nunca si
pretendiésemos enumerar todas las mejoras higiénicas hechas por los
fundadores de la nueva ciudad. Cada ciudadano recibe al llegar un pequefio
folleto, en donde estan expuestos con sencillez y claridad los principios mas

. . . .20
importantes de una vida arreglada con la ciencia.

Cuando Julio Verne habla de Stahlstadt y sus diez y ocho aldeas obreras, me parece ver,
en esta descripcion, una critica a los poblados creados por la familia Krupp. Sobre todo si se
tiene en cuenta que en el momento en que se escribe el libro ya habia acontecido la guerra
franco-prusiana. La mencion de la Torre del Toro recuerda al panodptico “pabellon del
director” de la ciudad ideal de Nicolas Ledoux construida en las Salinas de Arc-et-Senans, en
la cual la torre permite vigilar integramente el proceso industrial. Ademas, que la residencia
de Herr Schulze se ubique en el centro del establecimiento, serd una caracteristica que tendran
las empresas industriales de tipo paternalista. También lo serdn en la organizacion de
actividades fuera de los horarios de trabajo: bandas de concursos, etc.

Villa Francia sera el reverso de Stahlstadt. En su descripcion leemos la influencia del
movimiento higienista que, mediante el disefio de una ciudad-jardin rodeada de espacios
verdes pretendera atenuar los males sociales. En una asamblea médica decia el doctor
Grancher que “las ciudades jardin lograban reducir en un 50% de los casos de tuberculosis,
sin ocuparse de las enfermedades en si, sino simplemente, mejorando las condiciones de la
habitacion”.”

Observamos, asimismo, ¢l apoyo manifiesto de Verne por la vivienda individual,
aislada en la parcela y de variado disefio, en contra posicion a las ciudades cuarteles con casas

colectivas, modelo generalmente elegido por los empresarios industriales, tema que sera

central en el debate sobre la vivienda obrera de fin de siglo.

ACCION OBRERA VERSUS RESPUESTA SOCIAL DESDE LA MIRADA

20 1.
Ibidem.

2! Girard, Susana: Vivienda popular. En: Revista del Servicio Social. Organo de la Escuela de Servicio Socialdel

Museo Social Argentino. Afio III, No 3, julio, agosto, septiembre de 1939.
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DE LA CATOLICA

Los principios de libertad, igualdad y fraternidad propugnados a partir de la Revolucion
Francesa no lograron armonizar las relaciones entre el capital y el trabajo. Es por ello que, con
¢l advenimiento de una nueva estructura econémica: el capitalismo y un industrialismo que
transformo el trabajo independiente del artesano en el régimen de produccion fabril, con
grandes masas de trabajadores descontentos, explotados y sumidos en la mas profunda
pobreza, esta situacion estimulo la reaccion de muchos pensadores y hombres de accion que
pretendieron desarrollar nuevas relaciones econdmicas, sociales y politicas en contra del
sistema imperante basado en principios individualistas de la escuela clasica liberal y del
laissez faire. Es asi como surgen varios movimientos cientificos y doctrinario: desde la
“escuela historica” de los economistas alemanes fundada por Wilhelm Roscher en 1843, a la
escuela politica social de Adolf Wagner” o la escuela socialista de Karl Marx, todos
combatieron parcial o totalmente el sistema econémico, formulando cada una de ellos (segin
su ideario) nuevos principios reformadores.

La escuela social-cristiana surgi6é y se afirmé como la “expresion de una necesidad
insatisfecha y un superior anhelo en contra tanto del liberalismo individualista como de las
demas teorias y ensayos que le disputaban el campo llamada también escuela ético-cristiana la
cual partiendo de premisas de orden filos6fico e historico y a través de un riguroso andlisis de
las varias doctrinas llego a construir una concepcion social y econdmica presidida por una
ética categérica, constante: la moral cristiana™®.

Los albores de la escuela social cristiana comenzaron con la creacion de la Universidad
Catblica de Lovaina (Bélgica) en 1834 y su desarrollo se realizo especialmente en la segunda
mitad del siglo pasado. Los forjadores de esta fueron socidlogos y economistas que aportaron
sus estudios y experiencias pero, fueron particularmente los economistas cristianos quienes le
dieron las bases cientificas por medio de una serie de obras: Villenueve de Bargemont, De
Coux, Le Play, Jannet fueron los primeros maestros de la nueva escuela de la economia. Mas
tarde una pleyade de economistas cristianos surgio en todos los paises: Brants, Fallon y
Muller, en Bélgica; Antoine, en Francia; Pesch, en Alemania; Devas, en Inglaterra; Toniolo,

en Italia; Llovera y Azpiazu, en Espafia, los cuales generaron numerosos movimientos

22 Para Wagner la economia social era fundamentalmente un elemento complementario del sistema capitalista,
que no tendia a reemplazarlo sino a corregirlo.

» Valsecchi, Francisco: La nueva orientacion de la Economia segin ls Enciclicas Rerum Novarum y
Quadragésimo Anno. Revista Servicio Social. Afio V, No 1y 2. Enero a junio 1941.
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sociales cristianos que se manifestaron en multiples formas y tendencias **

Entre los precursores intelectuales de este movimiento de accion social ademas de los
nombrados podemos mencionar: el padre Taparelli en Italia; Mons. Ketteler en Alemania; el
Baron de Vogelsang y el Canonigo Hitze en Austria y Alemania y el de la Tour du Pin en
Francia.

Si bien todos estos escritores eran contrarios al movimiento social-democrata y sobre
todo al marxismo como sistema materialista debido a que “El socialismo marxista era
decididamente un credo antirreligioso”.25 “A medida que el marxismo fue siendo mas y mas
la base aceptada por el socialismo como fuerza politica, mas intensa se hizo la lucha entre los
social-cristianos y los socialdemocratas acerca de los fundamentos mismos de la politica
social”.® A mediados del XIX todavia ni en Alemania, el marxismo era el credo socialista
dominante, por lo tanto era posible encontrar catdlicos europeos que mostrasen simpatias
hacia el socialismo sin que fuese incompatibles con sus creencias religiosas.”’

Es importante hacer notar que, en general, estos intelectuales promovian, en sus
discursos, un retorno al cooperativismo gremial similar al llevado a cabo durante el medioevo.

Si bien, en la investigacion, he analizado las distintas manifestaciones que tuvo este

movimiento social catdlico en los diferentes paises de Europa, presentaré aqui (inicamente)

aquellos que considero mas esclarecedores para el trabajo.

En Alemania, ya habia existido un Importante movimiento catdlico social llamado
frecuentemente “socialista cristiano” desde comienzos de la década de 1860 cuando, en
respuesta al llamamiento de Lasalle para una cruzada en favor de un partido obrero, Dollinger
habia instado a los catolicos alemanes para que se ocupasen del problema del socialismo. Este
llamamiento fue apoyado por Mons. Ketteler (obispo de Mainz) quien publicé en 1864 su
famoso libro “La cuestion obrera y el Cristianismo” obra que exponia propuestas para el
mejoramiento de la situacion de la clase obrera, defendiendo la intervencion de la Iglesia
Catolica para establecer sociedades cooperativas cristianas independientes del Estado, que
deberian ser financiadas con capital proporcionado por los devotos. Ademds establecia

medidas para obligar a mejorar los salarios, las condiciones de trabajo y los seguros contra el

** Ibidem.
% Cole, G. D.: Historia del pensamiento socialista. Tomo II 1850-1890. Fondo de Cultura Econdmica. México.
pag. 247.
* Ibidem.
7 Tbidem.
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desempleo y contra la incapacidad.® Atacaba enérgicamente los desmanes del capitalismo y
de la politica liberal. Von Ketteler estaba muy influido por Rodbertus y Victor Aimé Huber,
éste ltimo en relacion al movimiento cooperativo.29

Von Ketteler asimismo contd con el apoyo del canénigo Moufang (también de Mainz),
quien escribié y predicd mucho sobre este tema. Es por ello que en 1868 aparecio el periddico
“Cartas cristiano-sociales” y al afio siguiente el episcopado alemén aprobaba este movimiento
catolico social. Por supuesto que el germen de este cambio ya se habia iniciado con el
sacerdote, de origen obrero, Adolph Kolping quien, desde 1847, habia organizado en la region
del Rhin la Asociacion Catolica de Jornaleros (presidida por sacerdotes) quienes se ocupaban
de la ensefianza general, teniendo como objetivo fundamental el de restaurar la vida de familia
que consideraban amenazada por el desarrollo de la urbanizacion y el trabajo en las fabricas.

Todas estas acciones permitieron que, cuando los catolicos decidieron formar un
movimiento nacional, se apoyaran en estas asociaciones de base ofreciendo una poderosa

resistencia tanto al gobierno de Bismarck como a los partidos socialistas.™

En Bélgica, el punto de vista cristiano-social estaba representado por Henri Xavier
Charles Perin. Era profesor de Economia Politica en la Universidad de Lovaina desde 1845 y
ataco al liberalismo econémico en sus dos principales libros: “La Richesse dans les societes
chrettienes” (1861) y’Les Lois de la societe chretienne” (1875). Perin fue un fuerte
adversario, tanto de la social-democracia como del “socialismo de Estado”, del “socialismo de
catedra” aleman y también atacaba a los que propugnaban una solucidn cooperativa de la
cuestion social. En su opinion, la idea de la “renuncia cristiana” era la base necesaria para un
buen orden econémico, que necesitaba del control de una Iglesia poderosa como guardiana de
su conducta moral. Sus ideas se aproximaban en ciertos puntos a las de los partidarios de Le
Play en Francia, como Claudio Jannet, cuya obra “Le Socialisme d’ etat et la reforme sociale”
(1889) se oponia también a la tendencia del “Estado socialista” de los criticos académicos del

. . 31
laissez-faire.

Pero es Francia (luego de la derrota de la Comuna de Paris) y con los escritos del

* Von Ketteler sostenia que habia que aunar fuerzas al servicio de los intereses obreros y que la religion debia
apoyar estas asociaciones. En sus sermones bregaba por el aumento de salario; disminucidon de las horas de
trabajo; obtencion de dias de descanso; prohibicion en las fabricas del trabajo de menores en edad escolar y de
las mujeres. Rutten: La doctrina social de la Iglesia.

¥ Cole, G. D. op. cit.

¥ Ibidem.

3! Ibidem.
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Marqués de la Tour du Pin, su libro “Vers un ordre social chretien” y una serie de articulos
publicados desde 1886 a 1906 en la Association catholique de Paris, donde se encuentra la
mas completa elaboracidon sobre el corporatismo. Segin sostenia este socidlogo “la
corporacion ha de constituir (con su estatuto, su magistratura y su patrimonio indivisible e
inalienable, formado por las contribuciones patronales y obreras) la salvaguardia del estado
profesional de cada miembro. Ella debe tener una jurisdiccién propia, emanar disposiciones
con fuerza de ley, disciplinar las relaciones econdmicas y juzgar las controversias, redactar los
contratos colectivos y componer los conflictos, regular la produccion, fijar los justos precios,
defender la calidad de los productos”.*

“La corporacion es como la comuna, un estado en el Estado, ligado a este por
obligaciones y atribuciones reciprocas. El poder publico no le impone normas, sino que las
homologa, para contenerla en la esfera de una utilidad privada que no resulte en perjuicio de

5 33

la utilidad publica”.

Al lado de estos precursores de doctrina corporativa surgieron, simultaneamente, los
precursores realizadores quienes, inspirandose y secundando las ideas de aquellos,
emprendieron una acciéon constructiva en el campo practico, y que reviste mucha importancia

para esta investigacion.

En Alemania debemos mencionar al Padre Steenaert quien fundo6 las asociaciones de
compaiieros (llamadas Gesellenvereine), continuadas por el Padre Kolping y luego por
Monsefior Schaeffer. En 1865 eran alrededor de 400, extendidas en toda Alemania, y
sirvieron de ensayo para mas tarde formarse las asociaciones de aprendices y de maestros
(Lehrlingvereine y Meistervereine). Estas asociaciones se asemejaban a los antiguos gremios
pues se encargaban de la proteccion del artesano desde el aprendiz (que se iniciaba en el
oficio) hasta el maestro que trabajaba por su cuenta.*® En un comienzo su finalidad era
fomentar el compafierismo y el socorro mutuo, es decir actuaban como sociedad protectora de
la moral y la religiosidad. A mediados de la década de 1880, sin abandonar la labor de
proteccion, introdujeron una mayor preocupacion por las cuestiones econdmicas y sociales

relacionadas con los obreros. Se organizaron centros de instruccion a fin de fortalecer la

32 Vakecchi, Francisco: Los precursores catolicos del renacimiento corporativo. Revista Criterio. No 523. 10 de
marzo de 1938.

* Ibidem.

3* Auza, Néstor: Aciertos y fracasos del catolicismo social: Grote y la estrategia social. Tomo 1. Editorial
Docencia. Ediciones Don Bosco. Buenos Aires, 1987.
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doctrina catlica y convertir al obrero en defensor del orden cristiano.™

En Francia, la labor del Conde de Mun se uni6 a la del Marqués de la Tour du Pin (muy
influenciados por Von Ketteler) y a la accion de Mauricio Maignen primer fundador de la
Obra de los Circulos Catdlicos de Obreros. En un primer momento la Obra de los Circulos se
limitd al campo de los artesanos y de algunas industrias agricolas.36 El fin primordial de los
Circulos era el de reunir y organizar a los obreros para ponerlos en contacto con las clases
dirigentes, aunque estos Circulos tuvieron una fuerte influencia de la visién patronal ya que si
bien se formaron con miembros de todas las clases sociales, el sector empresarial mantuvo

una preeminencia numérica y un rol protector paternalista.”’

En 1873 el Conde de Mun y el Marqués de la Tour du Pin se pusieron en contacto con
el industrial Leon Harmel quien, inspirandose en la labor realizada por ellos, fundd en su
fabrica de hilados de Val-des-Bois una corporacion cristiana dirigida y administrada por un
consejo sindical el cual estaba formado por representantes del industrial y de los obreros. Esta
corporacion estaba constituida por una serie de instituciones de caracter religioso y
econdmico, que velaban por el bienestar y la moralidad del personal obrero mediante la
mutualidad, la cooperacion, el crédito gratuito, el ahorro, la instruccion, el salario familiar,

e‘[c.38

EL MODELO VAL DES BOIS DE LEON HARMEL

Como explicamos anteriormente, fue Leén Harmel, un patron industrial dedicado a la
rama textil quien establecié un modelo de fabrica en Val des Bois, poblado Situado muy cerca
de la ciudad de Reims.

Harmel se definia como hombre de una sola accién: la educacién de la iniciativa
privada. Por lo tanto creia en la influencia del obrero sobre el obrero. Para ello concibi6é una
serie de asociaciones multiples las cuales tenderian a formar una elite obrera que luego
llevaria sus convicciones a los compatfieros de trabajo.39

Su posicion paternalista lo llevaba a decr que uno de los deberes del patron era Velar

* Ibidem.

3% Valecchi, Francisco: Los precursores... op cit.

37 Auza, Néstor: Aciertos op. cit.

¥ Vakecchi, Francisco: Los precursores... op. cit.

39 Guitton, Georges: Le6n Harmelet I’ initiative ouvriére. Action Populaire. Editions Spes. 1938.
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por el bien espiritual y temporal de sus subordinados y viendo los peligros que rodeaban a los
trabajadores que eran abandonados por sus patrones, sinti6 la necesidad de crear instituciones
que si bien no podian eliminar las miserias sociales, al menos tenderian a atenuarlas e

La fabrica se organizO como una corporaciéon o sindicato mixto formado por
representantes de Harmel y de los obreros para el estudio y la defensa de los intereses
econdmicos y comerciales comunes a los patrones y a los trabajadores para la explotacion
industrial.

La corporaciéon se esforzd en procurar (en provecho de Sus miembros) diversas
asociaciones tendientes al bien moral, intelectual y profesional, asi como a la mejora de su
situacion material.

Se crearon cajas corporativas, cajas de prevision, sociedad de socorros mutuos,
escuelas, instruccién profesional, bibliotecas, se organizaron actividades deportivas y
culturales: grupos de teatro, coros, banda de musica, etc. Ademas la empresa otorgd viviendas
a sus trabajadores vy, a través de planes de ahorro, tendi6 a convertir al obrero en propietario
de su casa.”

Dentro de las instituciones mas originales creadas por Harmel figuran: la Caja de
familia y el Consejo de fabrica.

La Caja de familia era un complemento del salario otorgado por la caja patronal y
distribuido por una comision obrera, el domingo, a cada familia cuyo salario total no llegase a
una suma estipulada con anterioridad.”

El Consejo de fabrica estaba compuesto por simples obreros (con exclusion de los
capataces). Eran los representantes autorizados de los compafieros para todos los reclamos.
Cada quince dias, el patron abordaba problemas profesionales con los consejeros de manera
de darles una influencia real en la direccion de la fabrica y que se vio reflejado en la armonia
existente en los talleres y la ausencia de huelgas y despidos a pesar de los afos de crisis
econdmica.®

Desde 1874, Harmel, tuvo una activa participacion en todas las reuniones catodlicas,
asambleas, y congresos obreros. Fue uno de los primeros en proponer leyes protectoras de los
trabajadores. Su influenciase hizo sentir en todos los medios, tanto en Francia como en el

extranjero. El modelo de Leén Harmel se transformard en el paradigma de los empresarios

“ Ibidem.

! Cousin-Henrat: Etude historique Warmeriville et ses dépendances. Vaudetré, Ragonet, Le Pre, Les Marais, Le
Val-des-Bois. Imprimerie a Litographie Lucien Monce. Reims, 1900.

“ Tbidem.

* Tbidem.
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industriales catolicos, trasladandose a diferentes partes de América.*

REALIZACIONES UTOPICAS EN EL RIO DE LA PLATA

El siglo XIX se caracterizard por una continua preocupacion por las reformas sociales.
El surgimiento del capitalismo y la transicion de la pequenia manufactura a la gran industria
ocasiond no solo migraciones de poblacion rural a las ciudades con la consiguiente escasez de
vivienda sino ademas condiciones infrahumanas de alojamiento.

Fueron los pensadores sociales procedentes de distintas corrientes ideoldogicas quienes
se encargaron de tomar una actitud definida frente a esta situacion a través de una filantropia
de la habitacion: ... buenas condiciones de vida eran una de las claves de la paz social”.*

La conviccion de que el Nuevo Mundo podia ser la tierra donde se hiciesen realidad las
ideas y proyectos de los reformadores sociales, atrajo a los mas importantes pensadores y
tedricos, convirtiendo a este Continente en un laboratorio de ensayo de teorias y propuestas
europeas

Es por este motivo que todo el continente americano recibié una serie de movimientos
utopico-reformistas que trataron “de aunar, por una parte, la comunidad de bienes con la
busqueda del igualitarismo, por otra la transformacion del individuo con el descubrimiento de
la felicidad personal y la armonia con la naturaleza”.¥

Estas experiencias tuvieron “un caracter de modelo y una finalidad didactica y
movilizadora que pretendié acelerar los cambios sociales y las transformaciones estructurales
de la sociedad mediante el ejemplo”.48

El impulso religioso o politico también estuvo vigente en el transfondo de estas
operaciones y el efecto de demostracion constituyo la base de una modelistica que se ensefd

como perfecta y acabada, capaz de ser reiterada, en diversos contextos, con los mismos

resultados. Es decir se le adjudico un caracter ahistérico.”

* La influencia de Harmel fue muy notable en el nordeste brasilefio, sobre todo en las empresas textiles.

* Guerrand, Roger: “Espacios privados”. En: Historia de la vida privada. Sociedad burguesa: aspectos concretos
de la vida privada. Tomo 8. Taurus. Buenos Aires, 1991.

* Gémez Tovar, Luis: Geo grafia de lo op. cit.

7 Ibidem.

* Gutiérrez, Ramon: “La utopia urbana y el imaginario de Pierre Quiroule”. En: Utopias libertarias americanas.
op.ctt.

* Ibidem.
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Entrando, ahora, en los proyectos empiricos, es decir los asentamientos urbanos
realizados en territorio rioplatense utilizaremos el trabajo de Ramoén Gutiérrez sobre
Sociedades ideales en el cono sur americano.”

Segiin Gutiérrez, las colonias agricolas que desde mediados del XIX comenzaron a
formarse en la Confederacion Argentina pueden considerarse como los primeros intentos de
caracter utdpico en la region.

Uno de ellos fue la Colonia San José (en Entre Rios) impulsada por el suizo Carlos
Beck Bemnard, quien instalé a un conjunto de artesanos y campesinos procedentes de Suiza.
Este asentamiento potenciaba el bienestar social de sus miembros a través de la organizacion
de una granja autosuficiente con hornos colectivos para el pan, centros educacionales,
sistemas de propiedad mixtos (las parcelas, en origen, eran de la comunidad pero, luego, se
podia acceder a las propiedad de ellas). Asimismo se tendié hacia formas de organizacion
cooperativas con equipamiento comunitario en edificios y maquinas.

Otro asentamiento, pero de corta duracion, fue la colonia “Perfeccion”, ya su nombre
denota la raiz utopista, localizada cercana a la ciudad de Concepcion del Uruguay y concebida
por el socialista espafiol Vives de Lara. Debido a los métodos que promovia de corte
cooperativo, fue disuelta por las autoridades municipales de Concepcion.

Otro intento, cercano a la ciudad de Colén también en la provincia de Entre Rios, fue el
Falansterio de San José gestado por el italiano Juan Jos¢ Durando, para una poblacion
predominantemente francesa. Si bien el manejo de la colonia fue unipersonal por parte de
Durando, el mérito de ella radicod en las modalidades de tenencia y practica colectiva.

Podemos mencionar, asimismo, aunque de vida breve, la colonia de Jesis Maria, cuyos

pobladores socializaron sus bienes.

También durante el siglo XIX se trasladaron al Rio de la Plata grupos de origen
religioso que formaron suS comunas, muchas de ecllas de base socialista utopica: los
anabaptistas formaron (queso bregaban por la destruccion del orden existente sustituyéndolo
por uno que acabaria con las desigualdades y la propiedad privada) y los menonistas. Se
instalaron en el Paraguay formando varios poblados en la region chaquena. Estas colonias se
caracterizaron por tener claros rasgos etnocentristas, de aislamiento, control civil y religioso y

. : 51
riguroSo proceso educativo.

0 Ibidem.
U Ibidem.
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Yaen el siglo XX encontramos: En Paraguay (cerca de Caazapa) un grupo de owenistas
australianos a cuya cabeza se encuentra Williams Lane los que fundaron en el afio 1893 la

colonia Cosme Colony. La poblacion fue variando entre 65 y 150 miembros extinguiéndose

hacia 1904 .

En 1903 surgio, cerca de Buenos Aires, una colonia comunista cristiana, con mas de 70
miembros. Para finalizar debemos mencionar la colonia “Libertad”, también de nombre

P ., . - : 3
significativo que se establecio en Misiones en el afio 1923 por sabatistas rusoalemanes.

LA UTOPIA REALIZABLE: VILLA FLANDRIA

El origen de la empresa se remonta al afio 1924 cuando un grupo de empresarios belgas
y espaioles, debido a las dificultades que tenian para exportar tejidos desde Bélgica hacia
Argentina por los constantes aumentos arancelarios en los derechos de importacion™,
decidieron establecer una fabrica en Buenos Aires bajo el nombre de Algodonera Sud
Americana Flandria S.A. Si bien la empresa formaba parte de un grupo manufacturero, el de
la familia Steverlynck, fue Julio Steverlynck (uno de sus miembros) quien trajo las tradiciones
sociales de los industriales catdlicos belgas a Argentina e inspirdndose en principios
cristianos, segin el modelo de Leéon Harmel, organizd su fabrica y el poblado de “Villa
Flandria” que se formé alrededor del establecimiento, cuando se trasladd la industria a
Jauregui en 1928.

La Algodonera Flandria habia iniciado sus actividades en un local en Valentin Alsina
(provincia de Buenos Aires)55 pero debido a la constante expansion de la empresa y ante el
requerimiento de mayor espacio para cubrir la demanda local y la imposibilidad de efectuar
amp liaciones en ese sitio decidio buscar (en octubre de 1927) nuevos terrenos, comprando 90
hectareas de tierra en Jauregui cercanas al rio Lujan. Como vemos esta empresa presenta
similitudes con otras analizadas, como la Fabrica Nacional de Calzado o la Cerveceria
Quilmes, en la adquisicion de grandes extensiones de tierra que luego la misma empresa se

encarga de urbanizar.

32 Gomez Tovar, Luis: Geo grafia de lo op. cit.

> Ibidem.

> Dorfman, Adolfo: Historia de la industria Argentina. Ediciones Solar. Buenos Aires, 1982. pag.332.
3 Revista E1 Telar No 425. Afio XLI, afio 1975-76. pag.13
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Pero para que la fabrica pudiera funcionar eficientemente se debieron resolver algunos
problemas entre los que figuraba la radicacion de familias obreras ya que en la zona era dificil
encontrar personal competente.

Algunas casas (de acuerdo) a los cargos ocupados por los empleados y a la necesidad de
contar con ellos en todo momento ya que la tejeduria funcionaba con tres turnos de trabajo,
fueron construidas por la Algodonera dentro del perimetro de la fabrica™ y organizadas segiin
estratificaciones dependientes de los cargos desempefiados en la empresa incluyendo la
residencia de Julio Steverlynck, la cual se ubico en el centro del establecimiento. Por supuesto
que esta situacion de centralidad tiene una finalidad estrictamente estratégica de control y
dominio del todo por parte del Patron, caracteristica que ya observamos desde el siglo XVI en
Italia con las famosas Villas Rusticas y que luego es retomado en las villas industriales: “la
casa debe establecerse en el centro de la finca, lo mismo que el corazon estd en el centro del
organismo animal, de modo que el amo de la finca pueda acceder a todos los puntos de sus
propiedades sin mayores dificultades, para supervisar y organizar su economia”.”’

Para el resto del personal se loted una fraccion de terreno “vendiendo las parte con

preferencia a los obreros de la fabrica™™®

comenzando un plan de urbanizacion, otorgando,
para ello, préstamos para la construccion de la casa propia a cada trabajador a largos plazos y
sin interés amortizable segin las posibilidades ingresos de sus obreros.”

En septiembre de 1928 se loted el terreno aledafio a las vias del Ferrocarril del Oeste,
adjudicandose las parcelas a varios obreros de la fabrica.

A partir de esta informacion, me intereso saber si habia existido algtn tipo de seleccion,
ya sea a través de cargo ocupado en la empresa o nacionalidad, que hubiera determinado

dicha adjudicacion. Para ello trabajé con los legajos personales de cada titular, comprobando

que no hubo (aparentemente) ningun tipo de preferencia en la entrega de terrenos.

En 1931 ya se habian edificado unas 44 casas, constituyéndose el primer nucleo de

poblacién denominado Villa Flandria Sud.® Cinco afios mas tarde se iniciaron las

%6 Planos Archivo Algodonera Flandria.
37 Bentman, Reinharde y Muller, Michael: La villa como arquitectura del poder. Barral Editores. Barcelona,
1975.
8 Revista El Telar No 159. Afio XI, septiembre 1945. pag.8.
> Revista El Telar No 269, lo de diciembre de 1953.
% Algodonera Flandria S. A. Fabrica de tejidos en Villa Flandria Est. Jauregui. Ponencia presentada en el Primer
Congreso Panamericano de Vivienda Popular. Expositor: Leopoldo L. Marini. Buenos Aires, octubre de 1939.
En junio de 1933, luego de largas gestiones ante el Ministerio de Obras Publicas de la provincia de
Buenos Aires el trazado de Villa Flandria Sud fue aprobado por el Poder Ejecutivo incorporandose a la lista de
centros de poblacion de esa provincia.
Direccion de Geodesia del Ministerio de Obras Piblicas de la Provincia de Buenos Aires.
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construcciones de otras viviendas en una nueva subdivision de tierras a 3 km. de la anterior
urbanizacion, del otro lado del rio Lujan, llamandose el nuevo poblado Villa Flandria Norte,
equidistantes de la fabrica ambas urbanizaciones en unos 1500 m.”

En 1937, Julio Steverlynck solicitdo la ampliacion de Villa Flandria Sud “exponiendo
que el aumento de obreros en la fabrica, haria necesario que cada operario tenga su
propiedad”® y nuevamente en el afio 1940 se vuelve a pedir una nueva ampliacion aledafia a
la anterior “ante los urgentes pedidos de tierras por parte de los obreros para la construccion
de nuevas viviendas”.® Debemos aclarar que las ampliaciones solicitadas lo eran en terrenos

de la empresa y no en tierras fiscales. Ademas la fabrica ya contaba con alrededor .de 1600

trabajadores.

Con respecto al criterio sobre las edificaciones decia el directorio de la Sociedad “Sin
duda hubiera sido mucho mas pintoresco y completo tomar por su cuenta el trazado de una
futura poblacion y construir luego alli 100 o 200 viviendas de diversos tipos y tamafios, con
una arquitectura agradable y estilizada de acuerdo al ambiente de la camprclﬁa’ﬁ4 tan comun a
los poblados industriales como hemos visto en parrafos anteriores. En general los obreros
rechazaban las ciudades cuarteles y preferian casas individuales de modestas dimensiones con
gran variedad de fachadas “a fin de que no haya en ellas nada que pueda hacer pensar que se
trata de una ciudad obrera™ Flandria “prefiri6 aplicar el criterio de dar las mayores
facilidades al obrero para que é1 se construyera su casa del modo y con el estilo que mas le
agradara.”® “Nadie pondra en duda que cualquier persona vivirda mucho maés a gusto en una
casa que sabe suya y que edifico de acuerdo a sus necesidades y a su voluntad, que en otra
que le dieron hecha (mal hecha para ¢l en la mayoria de los casos) y por la que tendra que
pagar todos los meses y durante una larga y fastidiosa amortizacion”.%

No obstante se exigid a los propietarios que respetaran ciertos lineamientos en la
implantacion de las viviendas como por ejemplo estar retiradas de la linea municipal dejando

espacios verdes al frente para huerta y jardin en acuerdo con e caracter de vivienda mixta, es

decir semirural.

Expediente No 2100-21007/78, folio 17.

®! Ibidem.

52 Direccion de Geodesia del Ministerio de Obras Publicas de la Provincia de Bs. As.

Expediente No 2100-21007/78

* Ibidem.

 Algodonera Flandria S. A. Fabrica de tejidos en Villa Flandria Est. Jauregui F. C. O. op. cit. pag.6y 7.
% Pperrot, Michelle: Formas de habitation. En: Historia de la vida privada. op. cit. pag.21.

% Algodonera Flandria S. A. Fébrica de tejidos en Villa Flandria. Est. Jauregui F. C. O. op. cit. pag.7.

7 Ibidem. pag.8.
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Segiin he analizado, el criterio de vivienda mixta tenia un fundamento de orden
econdmico-social: “El cultivo de la huerta tiene la virtud de arraigar la familia en la tierra de
su propiedad, de habituarla a la vida tranquila y modesta, de apegar la existencia al solar
nativo o de la patria de adopcion, y de establecer un vinculo indisoluble de tradicion hogarena
a través de la propiedad que pasa de padres a hijos en sucesivas generaciones.

En la huerta encuentra el obrero motivo de esparcimiento, a veces sudoroso, que lo pone
a cubierto del vértigo que en la hora actual arrastra a las masas trabajadoras hasta los centros
urbanos en los que vive presa del hacinamiento y de la acumulacion.

Reconoce, ademas, la practica de horticultura, un valor educativo, no despreciable. Los
hijos imitan a los padres en el trabajo fecundo, en el aprovechamiento racional de las riquezas
del suelo, factor primordial que incide favorablemente en la economia familiar, y en el goce
de las influencias de orden espiritual y estético que se hacen sentir en el &nimo del horticultor
ya avezado, ya inexperto.”™ Este Glltimo parrafo me recuerda a la novela de Disraeli en la cual
Mr. Trafford también promovia huertas sociales en su pueblo.

Ademas y tal vez uno de los principales fundamentos de este sistema era: “En la
vivienda popular y la huerta adecuada encuentra valorizacion y consolidacion la conquista
social. Unicamente en los valores morales familiares, prosperidad y felicidad del hogar esta la
inmunizacion contra los males sociales, ideas e ideologias extrafias a las nuestras™®

La Enciclica Rerum Novarum (documento que ejercid gran influencia en la concepcion
de este poblado) también comentaba el trabajo de la tierra a partir de la difusion de la
propiedad privada: “... las leyes deben favorecer este derecho refiere a la propiedad privada)
y proveer en la medida de lo posible, a que la mayor parte de la masa obrera tenga algo en
propiedad. Con ello se obtendran notables ventajas, y en primer lugar, sin duda alguna, una
mas equitativa distribucion de las riquezas. (...) Los hombres, sabiendo que trabajan lo que es
suyo, ponen mayor esmero y entusiasmo. Aprenden incluso a amar mas a la tierra cultivada
por Sus propias manos, de la que esperan no solo el sustento, sino también una cierta holgura
econdmica para siy para los suyos. No hay nadie que deje de ver lo mucho que importa este
entusiasmo de la voluntad para la abundancia de productos y para el incremento de las

riquezas de la sociedad”.”

Villa Flandria Sur fue subdividida en lotes de 1500 a 2000 metros cuadrados mientras

%8 «Sentido socialde las huertas obreras de Villa Flandria”. Revista E1 Telar No 131, noviembre de 1942.

% La Sociedad “Rinconcito de Tierra” de Villa Flandria. Revista El1Telar No 203, junio de 1948.

70 Mensajes Sociales: Rerum Novarum, Quadragésimo Anno, Mensaje de Pentecostés. Ediciones Paulinas.
Buenos Aires, 1991.
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que en Villa Flandria Norte fueron de 5000 metros cuadrados, adjudicandoselos a los obreros
a menos del costo y segun las necesidades de la familia se otorgaban créditos para la compra
de elementos de construccion, la empresa contaba ademds con un horno de ladrillos el cual
proveia de material a todas las obras de la zona. Tanto el valor del terreno como el dinero
adelantado, era devuelto por el trabajador mensualmente sin intereses, en cuotas fijadas
libremente por el mismo obrero segiin su capacidad de ahorro’!, llegando a ser integramente
propietarios de sus viviendas a los 4 o 5 afios. La empresa de esta manera contribuia con el
monto de los intereses del capital prestado gratuitamente. “Monto en realidad insignificante
en relacion a los gastos de construccion y conservacion que deberia efectuar si las viviendas
fueran edificadas por su cuenta”.” Es decir que, con este sistema, la fabrica invertia menos
capital en solucionar el alojamiento de sus empleados.

Por supuesto que este criterio estaba directamente relacionado con el tema de lograr que
el obrero adquiriese estabilidad a través del ahotro y la obtencion de la propiedad de su casa.

Asi lo expresaba la empresa: “Se ha adoptado este temperamento y no el de Construir
casas colectivas o conjuntos de casas individuales para después venderlas en cuotas o
alquilarlas porque asi cada uno construye a su gusto y de acuerdo a la necesidad familiar y al
ir pagandolo en cuotas, invierte en esas cuotas el alquiler que pudiera pagar mas cierta suma
que viene a equivaler aproximadamente al ahorro que pueda realizar. En pocos afios se
convierte en propietario como .lo son ya el 85% y tiene asegurada habitacion y quinta que
viene a constituir un bien de familia que dia a dia van mejorando™”

No debemos olvidar también, la base moralizante que tenia esta politica habitacional ya
que “La propiedad lleva consigo una preciosa cualidad: hace a su duefio mas formal, mas
laborioso, lo aleja de las distracciones funestas, lo retiene en su hogar, en el seno de su

familia, y ocupa utilmente sus tiempos libres”.”*

Por supuesto que el tema del obrero propietario habia sido largamente tratado por los
reformadores sociales en el transcurso del siglo XIX.
Ed. Ducpetiaux en el Congreso general de higiene de Bruselas de 1852 insistia, a raiz de

los constantes conflictos sociales, que “devenia urgente unir en un solido haz todas las fuerzas

n Algodonera Flandria S.A. Fabrica de tejidos en Villa Flandria. Est. Jauregui F. C. O. op. cit. pag.12.

2 Ibidem. pag.13.

7> Revista El Telar No marzo 1943.

™ Armand de Melun: Journal officiel del 14 de agosto de 1772, No 222 anexo No 3273. Citado por Guerrand,
Roger Henri: Espacios privados. En: Historia de la vida privada op. cit.
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sociales”” apoyando la teoria del obrero propietario. “El obrero llamado a participar en el
beneficio de la propiedad, estaria directamente interesado en la defensa del orden sobre el cual
el concepto de propiedad se asienta”’® expresaba en dicha reunion.

Otros politicos, sobre todo los procedentes del catolicismo como por ejemplo Frederic
Le Play, basaban su postura en un criterio moral. En su obra “La reforma de la sociedad” en
1864 sostenia Le Play: “La moralizacion del hogar doméstico es la base de toda mejora en la
condicion de las clases obreras.

A primera vista, el bienestar relativo de las poblaciones que poseen su hogar, a titulo
permanente, se podria explicar simplemente por una causa econémica; en efecto, les es muy
agradable no tener que retirar de sus salarios, o de sus beneficios un precio de locacion. Sin
embargo, un examen mas atento muestra bien pronto que este bienestar procede
principalmente de un conjunto de causas morales. A este respecto, la poblacion entera esta
sometida a la influencia de la opinién que considera la adquisicion previa del hogar como un
deber imperioso para toda familia que aspira a la estimacion de sus iguales. Los patrones
muestran la misma preocupacion con respecto a las nuevas familias que desean vincular a sus
talleres™.”

Ya que “El obrero que tiene que dedicar el 12 o el 15% de su salario a la vivienda a
pesar de estar mal alojado, con sus hijos amontonados en un espacio cerrado demasiado
estrecho, sucio, malsano, no hace mas que buscar todas las ocasiones para alejarse de su casa.
Descontento como se siente consigo mismo, su entorno ha de sufrir su malhumor, mientras
que €l se endeuda y abandona su trabajo con cualquier motivo. Se convierte entonces en un
trashumante que arrastra su miseria de ciudad en ciudad, al tiempo que sus hijos s6lo piensan
en el momento en que podrian alcanzar su libertad y escapar de su ambiente™.”

“La vivienda alquilada y carente de las mas indispensables condiciones de confort y de
salubridad muestra ante todo que la familia a perdido el sentimiento de la dignidad

humana”.”

Debido a esto, el principal factor que tuvo en cuenta la Algodonera Flandria al adoptar

el criterio de la vivienda propia fue el moral. “Las consecuencias tanto morales como sociales

™ Smets, Marcel: L’ avenement de la cite jardin en Belgique. Historie de I’habitat social en Belgique de 1830 a
1930. Pierre Mardaga, editeur. Liege, 1977. pag.18.

" Ibidem.

7 Le Play, Frederic: La reforma de la sociedad. op. cit. pag.91.

8 Trabajo sobre la vivienda obrera en el distrito de Marennes, 1797. Citado por Guerrand, Roger Henri:
Espacios privados. En Historia de la vida privada op. cit.

™ Guerrand, Roger Henri: Espacios privados. En Historia de I vida privada op. cit.
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que produce en el animo del obrero la certidumbre de tener su casa, su propiedad, son
inmensas y profundas, beneficiando en primer término la estabilidad y fecundidad de la
familia”"

Ademas ‘“Nada hay que arraigue mas a una persona, que el saberse propietario de la
nasa donde vive y de la tierra que trabaja, y pocos le seran, en la mayoria de los casos, los
momentos libres de que dispondra para trabajar y arreglar su propiedad” *'

Por ello, unos afios mas tarde, decia la empresa afirmando el éxito de su politica: “El
hecho de que es insignificante, por no decir nulo, el porcentaje de los obreros que han
abandonado sus ocupaciones de la Fabrica en el transcurso de 10 afios, da una perfecta idea

. . 82
del ambiente moral en que viven”.

Pero Flandria no solo dedicé esfuerzos para mejorar la situacion del obrero a través de
la propiedad de la vivienda sino que complementé su accionar social formativo creando
diversas instituciones comunitarias que ella misma se encargo de organizar y dirigir. Uno de
ellas fue el periddico. El Telar (6rgano de de propaganda y adoctrinamiento de la empresa) el
cual desarrollo durante sus 45 afios de existencia una constante prédica sobre las virtudes del
ahorro, laboriosidad, orden y sobriedad, vinculados permanentemente con el tema de la casa
propia, los peligros de la falta de prevision y las ventajas de una buena asociacion entre el
capital y el trabajo.

Con respecto al aprendizaje y proteccion de la infancia obrera, la empresa ain mantiene
y subvenciona su Colegio San Luis Gonzaga donde, a partir de 1928, recibieron instruccion
primaria los hijos varones de sus obreros. Ademas funcioné una escuela-fabrica de aprendices
tejedores, que dependio directamente de Flandria y en la cual se fue formando personal
competente y necesario para las tejedurias “Alli los menores atendidos por un maestro y un
ayudante aprenden segin su capacidad y aptitudes. Lo que perciben estos aprendices es
cobrado por sus padres, madres o tutores”.®

Asimismo, las mujeres tuvieron una escuela en 1928, para su futuro empleo en las
secciones de la Filanderia, aunque cabe remarcar que, en general, la empresa no contrato
mujeres casadas® por atentar contra sus principios cristianos rectores: la mujer debia ser ante

todo formadora de hogares.

8 Algodonera Flandria S. A. Fébrica de tejidos en Villa Flandria Est. Jauregui F. C. O. op. cit. pag.8 y 9.

¥ Ibidem. pag.13.

% Ibidem. pag.16.

% Revista El Telar No 269 op. cit.

8 Girard, Susana: “Una realizacion practica de Accién Social Catolica la Algodonera Calandria”. En: Revista
Criterio No 338. Buenos Aires, 23 de mayo de 1940.
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En relacion a esto ultimo, la empresa implanto el salario familiar bajo forma de subsidio
y otorgd una prima extraordinaria a cada obrero al producirse un nuevo nacimiento® Esto se
vincula con la idea de consolidacion de la familia numerosa que propugnaba Steverlynck.

Una de las primeras asociaciones en organizar fue la Cooperativa de Consumo,

. : e 2. 86
integrada por los mismos obreros y que permitié abaratar la canasta familiar.

En relacion a instituciones vinculadas al desenvolvimiento intelectual y moral de los
trabajadores se deben mencionar: Biblioteca San Luis Gonzaga, Club Social y Deportivo Villa
Flandria, Circulo Martin Fierro, Centro Rinconcito de la Tierra dedicado a la horticultura,
Banda de Musica “Rerum Novarum” integrada por miembros de todas las secciones de la
fabrica, Grupo de teatro, etc.”” Podemos observar la similitud con lo creado por Leén Harmel
en Valdes Bois.

Para finalizar este articulo tomo palabras de Susana Girard quien, luego de una visita
que realizara con la escuela del Servicio Social del Museo Social Argentino a la fabrica
Algodonera Flandria decia:

“Frente a las luchas, los odios, a la dureza de los corazones y a la incomprension
profunda de las clases, contemplar un nucleo social como el de la “Flandria” es tener la vision

de un mundo ideal donde se mitigara el dolor y la injusticia con el reinado de la caridad *

% Ibidem.

8 Revista El Telar No 239. op. cit.

%7 También, en otra parte de la investigacion, he analizado la conformacion del poblado y l creacion de las
instituciones por parte de Steverlynck como una domesticacion del comportamiento de los obreros. Se puede
ver: “Villa Calandria: una forma de poder del patronato industrial catdlico”. En: Lieu du pouvoirs eta pouvoirs
du lieu danés les Amériques. Volume III. GRAL-CNRS. Toulouse, 1992.

8 Girard, Susana: Una realizacion practica... op. cit.
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Distintas variantes de fachadas de casas de Villa
Flandria Sud sobre un mismo esquema.tipolégico.

(foto M. M. Lupano)

El esquema tipolégico se repite con pequefias

variantes.,

(foto M. ¥. Lupano)
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Casa de Villa Flandria Sud. El disefio de la fachada
repite el mismo esquema.

(foto M. M. Iupano)

Otra casa de Villa Flandria Sud. las variaciones

en la fachada ge centraligan en la ornamentacién.

(foto M. M. Lupano)
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Casas de capataces y jefes de seccién de propiedad

de la empresa frente a la f4brica construidas en 1la

década de 1950. (foto M. ¥. Lupano)
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